
附件

初级技术经纪人培训课程表

序号 课程名称 学时 主要内容 主要安排

1 初级内容总览

与学习指南
1

对初级技术经纪人的工作、要求、学习

做一个总览介绍，进行知识与课程的全

景指引，帮助学员破冰、更好地融入学

习。

授课

2 技术商品与商品化 1

学习技术商品的实质及不同商品化路径

的区别与联系；学习技术的商品化流

程；了解技术商品价值与价格形成过

程；逐步理解技术转移实质。

授课

3 成果转化项目

分析与筛选
2

学习市场营销与市场调查的基本概念；

学习项目筛选的作用与主要原则；学习

多角度进行技术搜集与技术检索；学习

技术商品项目的筛选的开展与策略；学

习对技术项目可行性与不确定性分析；

学习对技术项目进行预测与基本的财务

分析。

授课

4 技术转移理论与实务 1
了解技术转移、成果转化的概念；

了解技术转移全过程；了解技术转移的

挑战与应对之道。

授课

5 成果转化相关的

科技金融
1

学习科技金融的概述、发展现状与趋

势；学习科技金融的间接融资；学习直

接融资中的股权融资、资本市场；学习

如何在成果转化中使用各类金融工具。

授课

6 技术经理人网络

介绍与运用
1

了解技术经纪业的起源、发展和对技术

创新的作用；学习技术经纪组织的分类

与运行机制；学习国内外技术经理人网

络的介绍与运用等。

授课

7 技术交易的

商业策划
1

学习商务策划的概念；学习商务文案的

基本撰写；学习技术交易模式与方式的

选择；通过案例，学习技术交易的撮合

服务；学习技术交易的后续及增值服

务。

授课

8 国内外技术

市场与参与
1

学习如何高效获取技术市场信息；理解

技术市场建设的（部分/全部）功能；学

习国内外技术市场的参与。

授课
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9 科研院所成果转化与

案例
1

了解国内外科研院所成果转化的现状；

通过科研院所成果转化案例，学习转化

的过程与注意事项。

授课与

案例学习

10 科技服务业 1

了解科技服务业的概述与作用；了解我

国科技服务业发展历程与现状；学习科

技服务业各种服务的定位与功能；学习

国内外科技服务的选择。

授课

11 技术需求分析与

交易的市场策略
2

学习技术需求的判断、分析；掌握技术

转移中的市场分析基本知识；学习技术

供应方的营销战略；学习技术商品的竞

争策略；学习技术商品的经纪策略；学

习技术交易服务平台的功能与运行。

授课

12 技术评估评价实务 2

学习技术评估的分类、要素、目的；学

习定性的评估方法；学习包括市场法、

成本法、收益法评价及其指标体系的定

量评估方法。

授课

13 科技政策与科技法律

法规
1

学习我国科技政策框架与意义；学习科

技法律的整体体系、学习国家和地方的

各类科技政策、与技术转移转化各种相

关法规，建立相关法律的全局观。

授课

14 《民法典》与合同 1

学习民法的概述与作用；学习民事主

体、民事法律行为代理制度等基础知

识；学习合同相关内容、合同的效力、

履行、变更、违约责任、管理等；学习

诉讼与仲裁的开展、实践；学习多个与

民法相关的案例。

授课

15 技术合同工作坊 0.5
通过科技部技术合同模板、常用技术合

同模板的实践、讨论，学习运用模板及

相关注意事项。

授课与

工作坊

16 商法与公司法 1

学习商法概念、特征、调节对象与基本

原则；学习商事主体概述、特征与登

记；学习相关法律概述及有限责任公

司、股份责任公司、其他企业组织的特

征；学习公司的合并、分立、解散与清

算等；学习与成果转化相关的股权设计

注意事项。

授课

17 技术合同登记 2

学习技术合同登记管理制度、作用；学

习技术合同登记的机构条件及人员要

求；学习技术合同登记流程；学习技术

开发、技术转让、技术咨询、技术服务

合同登记中的注意事项；学习网络开展

技术合同登记的实务。

授课

18 知识产权

法律法规
2 学习知识产权概念、特征与种类；分别

通过知识、案例学习与技术转移相关的
授课
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专利、技术秘密、计算机软件著作权、

集成电路布图设计专有权、植物新品种

权概述等知识产权类别，学习知识产权

管理、保护、侵权诉讼及运用的知识。

19 技术转移服务规范 0.5

了解技术转移规范的历史与作用；学习

技术转移的相关术语，统一转移沟通语

境；学习技术转移服务原则、一般要

求、通用流程与评价；学习技术开发服

务、技术转让服务、技术咨询服务、技

术服务、技术评价服务、技术投融资服

务、信息网络平台服务的服务内容、要

求和流程等。

授课

20 初级班案例

研讨、复盘
2.5

对于整个初级课程进行全局观的总结；

根据多个案件，从多个专业方向进行复

习，进行知识串联。

指导与讨

论

21 初级技术经纪人

统一考试
2 统一闭卷考试。 闭卷考试

备注：培训期间的上课时间为每天的 9:00 - 18:00。如有调整，另行通知。
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中级技术经纪人培训课程表

序号 课程名称 学时 主要内容 主要安排

1 中级技术经纪人学习导航 1

对技术经纪人中级的工作、学习定

位、要求作一个知识承前启后的总

览介绍、进行本期中级课程主要脉

络逻辑的展示，帮助学员破冰、更

好融入学习。

授课、

互动

2 中试与技术集成总览

与案例学习
2

学习中试熟化概述；技术集成与技

术创新，二次开发与集成服务，技

术联盟与联合开发，技术集成的有

效性和增值性等。

分享、

授课

3 成果转移转化中需求采集

与挖掘实务
2

学习总结成果转移转实务中，创新

需求采集、需求种类、需求识别、

需求采集开展流程、挑战应对、沟

通技巧等，布置培训期间、培训后

实务开展的需求采集、挖掘学习任

务。

授课

4 专利检索与信息运用 1
对于技术路径、技术转移的分析、

专利布局等进行基础性的专利信息

检索，并对信息加以运用。

授课

5 专利申请 1

学习专利的类型与定义，专利申请

所需文件和要求，专利的申请流

程；专利申请的优惠政策；专利代

理机构，专利申请工具和服务平台

的作用等。

授课

6 创业孵化 1

学习创业孵化的特征，创业孵化链

条，我国创业孵化现状与发展趋

势，孵化载体平台建设与运营；创

业孵化中的资源配置等。

授课

7 团队组建

与股权设计工作坊
2

学习成果转化中的团队组建方式与

实践；股权设计的不同比例的意义

与方式。

授课、

工作坊

8 企业并购与技术作价入股 2

学习技术并购的目的和方式，并购

中的知识产权尽职调查及报告撰

写；技术作价的方式与选择，股东

结构与股权比例，技术并购与作价

入股风险防控等。

授课

9 商务谈判技巧 2
学习开局阶段的谈判技巧，报价阶

段的谈判技巧，磋商阶段的谈判技

巧，成交阶段的谈判技巧；商务谈

授课
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判的沟通技巧，商务谈判僵局处理

的技巧等。

10 资本募集与基金运营 2

学习资本募集概述，资本募集的设

立方式和特点，资本募集的程序；

基金的设立与组建，基金运营与管

理；技术转移机构与技术转移基

金，技术转移基金发展现状等。

授课

11 盈利模式与案例分析

（上）
3

学习针对不同的技术商品项目，进

行与项目方的资源与能力匹配的盈

利模式、商业模式设计，并针对科

研院所、企业等具有代表性案例进

行分析。

授课

12 盈利模式与案例分析

（下）
2

学习针对不同的技术商品项目，进

行与项目方的资源与能力匹配的盈

利模式、商业模式设计，并针对科

研院所、企业等具有代表性案例进

行分析。

授课

13 小组需求分析实务成果

与转化规划汇报
2

学习学员分组汇报成果转移转化中

需求采集与挖掘学习任务的完成成

果、遇到的困难、下期开展的规划

等。

学员分享与工

作坊

14 科技需求分析及转化规划

案例撰写指导
1

对成果转移转化中的科技需求的前

期准备、沟通难题应对、采集实

务、数据清洗，后续挖掘、以及后

期对接、转化的规划、筹备等进行

讲授，并对学员的案例撰写进行指

导。

授课、

指导

15 中级技术经纪人统一考试 3 统一闭卷考试。 考试

16 实务案例分析报告指导 2 与各课题方向小组沟通、指导案例

分析、指导案例分析报告准备。

分组指导、分

析与讨论

17 学员开展科技需求采集

实践工作
2周

连续 2周，学员以所在企业、或企

业上下游合作企业为主的科技需求

采集、汇总实践工作。

实务开展

备注：培训期间的上课时间为每天的 9:00 - 18:00。如有调整，另行通知。中级技术经

纪人需在线下集中开班前 1周展开小组有关实务学习和训练。
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高级技术经理人培训课程表

序号 课程名称 学时 主要内容 主要安排

1
实务项目训练营开班；

小组实务首期集中汇

报、推进

8

重温与分组实务开展相关的初级、中

级的重点内容与其中的运用，针对小

组开展工作中的组员分工、开展过

程、工作重点与难点、沟通与学习机

制等，结合实例讲授。针对前期的小

组工作进行评点、指导；推进各小组

的具体实务工作。

线 下 培

训、小组

分 组 汇

报、工作

坊与推进

2 小组持续、高频次开展

实务工作
2-3周

连续 2-3 周，高频次、具有针对性开

展实务训练，包括每周至少 1次线下

见面、每周定期汇报。

对 接 践

行、实务

指导

3

实务项目训练辅导、答

疑与经验分享。小组实

务第二期集中汇报、推

进、落地

8

针对小组开展工作中实务遇到的共性

困难、专业技巧，已经小组工作开

展、合作方式等，再次进行围绕实务

的指导、咨询。分组进行上期工作的

汇报、检讨与答疑。

线 下 培

训、小组

分 组 汇

报、工作

坊与推进

4 小组持续、高频次开展

实务工作
3-4周

连续 3-4 周，高频次、具有针对性开

展实务训练，包括每周至少 1次线下

见面、每周定期汇报。

对 接 践

行、实务

指导

5 技术经理人

学习导航
1 给学员介绍中级班的内容框架与总览，

提升学习方法；帮助学员建立连接。
授课

6
国际技术转移与合作 2

学习国际技术转移概述及其特征，影

响国际技术转移的主要因素；发达国

家知名技术转移机构运营模式与成功

经验，技术经理人及其作用；跨国技

术转移的路径选择与风险，跨国技术

合同的签订与限制性条款；“一带一

路”与国际技术转移。

授课

7 科研平台

与创新环节的构建
2 学习围绕新型研发机构的建设、管理、

工作开展学习及实务相关经验分享。
授课

8 技术资产运营与工作坊 3

通过大学、科研院所的技术资产的运

营、技术经理人的实务工作开展等，

围绕具有针对性案例开展分析、讨

论，进行相关实际操作的教学。

授课与工

作坊

9 专利撰写及布局工作坊 3

学习专利撰写文件的特点与要求，技

术发明点的甄别与提炼，技术发明的

特点与表述方式，说明书的撰写，权

利要求书的撰写，专利保护与专利布

局，常见的主要问题等。围绕技术交

授课与工

作坊
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底书撰写的各环节，进行深入浅出的

分析、讲授。

10 专利运营、许可与工作

坊（一）
1

学习专利运营概念的界定，专利权运

营，专利技术运营，专利信息运营，

专利的资产性运营，专利的形象性运

营，专利运营的功能扩展；我国专利

运营体系现状，专利运营服务平台

等。

授课

11 专利运营、许可与工作

坊（二） 2

学习实务工作重点专利权运营，专利

技术运营，开展流程、技巧与知识，

通过工作坊进一步演练。

授课与工

作坊

12 商业计划书撰写 2

学习商业计划书的含义，商业计划书

的基本内容，商业计划书的前期准

备，商业模式，商业风险与对策，融

资方案与投资回报分析，管理团队，

常见问题等。

授课

13 商业计划书撰写及路演

工作坊
1

在商业计划书的基础上，对应技术商

品项目、成果转化项目进行融资路演

或项目推介，并通过专业人士给与更

多融资或推介的技巧、关注点及开展

经验。

工作坊

14 新型研发机构管理实务

与工作坊
3

学习通过多个针对性案例的深度讨

论、分组思考，进行科研院所如何推

进成功转化与服务案例与开展，帮助

学员建立相关知识。

讲授与工

作坊

15 小组案例路演与对接工

作汇报
3

分小组，对前期进行的科技成果需求

的对接工作、转移转化开展等实务，

进行阶段性汇报、下期工作规划沟

通。

成 果 演

示、实务

指导

16 高级技术经理人实务开

展与案例撰写指导
1

总结小组案例路演工作，对第二阶段

进行指导；并针对案例撰写进行具体

要求。

讲授

17 高级技术经理人

统一考试
3 统一闭卷考试。 考试

18
小组持续、高频次开展

实务工作,完成阶段性的

实务工作结题

1-2周
连续 1-2 周，高频次、根据授课指

导，完成实务训练的阶段性工作结

题，高质量完成小组结题报告。

对 接 践

行、实务

指导

备注：培训期间的上课时间为每天的 9:00 - 18:00。如有调整，另行通知。高级技术经

纪人需在线下集中开班前 1周展开小组有关实务学习和训练。


